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1. Introducere

Care este scopul acestui ghid?

Axa 4 a Fondului European pentru Pescuit (FEP) include
o prevedere referitoare la sprijinirea cooperarii interre-
gionale si transnationale intre zonele pescaresti. Acest
aspect al Axei 4 urmadreste incurajarea Grupurilor de
Actiune Locala Pescaresti (FLAG) sa impartaseasca idei
si experiente si sa se angajeze in proiecte si initiative
de cooperare care contribuie la dezvoltarea durabila a
zonelor pescaresti.

Ghidul de fata intentioneaza sa ofere asistenta FLAG-
urilor si autoritatilor de management (AM) in imple-
mentarea acestui aspect al Axei 4. In mod specific,
ghidul urmareste sa explice ce se intelege prin coope-
rare in contextul Axei 4, care sunt beneficiile potentiale
pentru FLAG-uri si zonele lor si modul in care sprijinul
pentru cooperare poate fi organizat si administrat cel
mai bine la nivel national, regional si local. Ghidul urma-
reste sa fie util in special pentru FLAG-urile care doresc
sa utilizeze cooperarea pentru a dobandi cunos-
tinte practice care le pot ajuta in primele etape ale
managementului parteneriatului lor si ale imple-
mentarii strategiei lor locale.

Informatii mai detaliate cu privire la tipurile de proiecte
de cooperare care pot fi luate in consideare in cadrul
Axei 4 sunt furnizate in sase sectiuni independente ale
ghidului, care se concentreaza asupra necesitatii unui
transfer rapid de experienta intre grupurile experi-
mentate si cele mai putin experimentate. Aceste sase
sectiuni vizeaza: vizite de studiu dintr-o zona pesca-
reasca intr-alta, acorduri de mentoring (indrumare) intre
personalul si membrii unor FLAG-uri experimentate si
mai putin experimentate, stagii si formdri, acorduri de
twinning (infrdtire), ateliere sau conferinte tematice si o
introducere in proiectele de cooperare mai avansatd.
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Arnet

fisheries areas network

Ce este cooperarea - Si ce nu este?

In general, prin cooperare se intelege colaborarea
dintre doua sau mai multe parti in vederea realizarii
unor obiective comune. Ea este opusa concurentei, care
fnseamna situatia in care doua sau mai multe parti acti-
oneaza una impotriva celeilalte pentru a realiza obiec-
tive individuale in detrimentul altora. Cu toate acestea,
elementele cooperdrii si concurentei pot coexista la
diferite niveluri — asa cum se intampld in cazul intre-
cerilor sportive de echipa, in care membrii echipelor
coopereaza intre ei, dar, in acelasi timp, concureaza la
nivel colectiv cu o alta echipa.

Tn mod similar, parteneriatul local este deseori descris
ca forma de cooperare intre actorii locali, in care dupa
stabilirea cooperdrii interne, parteneriatul trebuie sa
decida daca se declard intr-o pozitie de concurenta fata
de alti actori si domenii, sau daca formeaza aliante mai
mari, externe, pentru a coopera in probleme de impor-
tanta comuna.
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Este cat se poate de clar cd zonele si comunitdtile
pescdresti concureaza intre ele in diferite moduri (de
exemplu, in ceea ce priveste accesul la resurse halieu-
tice sau turism, si — in cazul grupurilor din aceeasi tara
- pot concura pentru fonduri acordate in cadrul Axei
4). Aceste conflicte nu trebuie ascunse pentru ca in
caz contrar pot deveni ,agende ascunse” care impie-
dica zonele pescdresti sa se uneasca pentru a raspunde
amenintarilor sau pentru a profita impreuna de opor-
tunitati. A fi clar si deschis cu privire la diferente este
adesea primul pas cdtre explorarea numarului surprin-
zator de mare de subiecte in care zonele pescaresti
descopera ca pot coopera.

Cooperarea a fost intotdeauna un concept-cheie in
vocabularul Uniunii Europene (UE). intr-un anumit
sens, Uniunea insasi se bazeaza pe valoarea addu-
gata a cooperarii statelor membre in domenii diferite
si in moduri diferite. Cu toate acestea, valoarea addu-
gatd este deseori dificil de calculat in termeni materiali
cantitativi, iar acest lucru genereaza uneori un semnal
de alarma atat pentru politicieni cat si pentru auditori.
Temerea cea mai mare este ca nu cumva cooperarea sa
fie utilizatda numai pentru ,turismul” sau ,calatoriile”
scumpe, cu foarte putine beneficii pentru localnici, altii
decat cei direct implicati. Cu siguranta, nu asta trebuie
sa insemne cooperarea.

Preocuparea reala si legitima de a preveni abuzurile in
vederea cresterii la maximum atat a impactului local,
cat si a celui politic mai amplu, a dus la adoptarea unor
recomandari si orientdri foarte utile pentru desfasu-
rarea cooperarii. Totusi, din pacate, unele dintre remedii
au fost mai nocive decat potentiala boald, ducand
la o serie de constrangeri excesiv de birocratice si la
Jproduse” artificiale, care reduc considerabil valoarea
reala a cooperarii in zona respectiva. Recomandarile
privind cooperarea in cadrul Axei 4 tin seama de aceasta
experienta si incearca sa creeze proceduri transparente,
care sa fie, de asemenea, suficient de flexibile pentru
a permite zonelor pescaresti sa utilizeze potentialul
deplin al cooperdrii, pentru a face fata provocarilor cu
care se confrunta.
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De ce ar trebui sa coopereze
zonele pescaresti?

Zonele pescaresti din UE se confrunta cu provocari
similare: nevoia asigurarii unei gestionari mai durabile a
resurselor halieutice, nevoia credrii de oportunitati noi
de dezvoltare economica si ocupare a fortei de munca
si nevoia unei integrdri mai bune a sectorului pescaresc
in procesele de dezvoltare locale si regionale.

Abordarea teritoriala a dezvoltdrii sustinuta de Axa 4
a FEP ofera partilor interesate din diferite zone ocazia
de a elabora si implementa raspunsuri locale la aceste
provocari. Unul dintre principalele avantaje ale acestei
abordari este acela ca mobilizeaza populatia si resursele
locale, eliberand astfel un numar mare de idei, inovatii
si experiente noi, care imbogatesc considerabil intregul
proces de dezvoltare.

Cooperarea ofera zonelor pescdresti o ocazie pentru
a Impadrtasi aceste idei si experiente, in special pe cele
care au avut succes, facand posibila sprijinirea mutuala
a dezvoltarii si transferul de bune practici. in unele
cazuri, aceste schimburi ar mai putea duce si la dezvol-
tarea unor proiecte comune care urmaresc sa exploa-
teze sinergiile si complementaritatea zonelor.

Prin urmare, zonele pescdresti pot beneficia in mai
multe moduri prin cooperare, care:

1. poate fi o sursa de idei si metode noi, care contri-
buie la implementarea anumitor aspecte ale strate-
giei de dezvoltare localg;

2. poate oferi o ocazie de extindere a proiectelor exis-
tente sau de dezvoltare a unora noi prin concen-
trarea de aptitudini si resurse si/sau prin deschiderea
unor piete noi, sau a unor oportunitati de dezvol-
tare a afacerilor.

Exista si beneficii mai putin tangibile, care includ un
sens mai puternic al motivatiei si care apare adesea
atunci cand indivizii si comunitatile recunosc ca nu sunt
singure in abordarea provocarilor cu care se confrunta.
Cooperarea duce, de asemenea, la dezvoltarea unui
sentiment mai puternic al unei identitati europene
comune.

Avand in vedere cd abordarea teritoriala adoptata
de Axa 4 este noud pentru numerosi actori si autori-
tati de management locale, cooperarea ar putea fi un
instrument foarte puternic de intarire a capacitatii si de
dezvoltare a unui simt al obiectivului comun. in unele
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parti ale UE, crearea FLAG-urilor dureaza mai mult
decat se preconiza initial si este clar ca este foarte nece-
sard intdrirea capacitatilor la toate nivelurile; in altele,
grupurile si AM-urile au acumulat deja o experienta
considerabild sau au utilizat capacitatile si structurile
existente (de exemplu, din initiative precum LEADER).
Schimburile intre grupuri in aceste etape diferite poate
aduce beneficii tuturor partilor.

in mod paradoxal, insasi noutatea si lipsa de experienta
in domeniul dezvoltarii teritoriale in cadrul zonelor
pescadresti reprezinta o ocazie importanta. Vom vedea
in continuare ca Regulamentul FEP este relativ deschis
n ceea ce priveste natura cooperarii intre zonele pesca-
resti si ca existd o marja de manevra pentru majoritatea
AM-urilor. In acest context, se poate invata din experi-
enta trecuta si pot fi elaborate o serie de recomandari si
orientari pentru cooperare, care pot face din cooperare
un instrument puternic pentru a face fata provocarilor
mentionate mai sus.

Domeniul de aplicare al cooperarii
in cadrul Axei 4

Trdim intr-o societate a cunoasterii, unde una dintre
sursele principale de valoare este identificarea informa-
tiilor relevante si transformarea lor in forme care pot fi
utilizate in contexte diferite. Rezulta ca una dintre prin-
cipalele valori addaugate ale cooperarii dintre zonele
pescdresti va implica in egala masura mai curand
aspecte non-materiale legate de transferul de cunos-
tinte, decat rezultate fizice.

In special in primele etape este vital ca prin cooperare
FLAG-urile sa identifice metodele si instrumentele rele-
vante din cadrul ,rezervei” de experientd existente
in Europa, contribuind la transferul lor structurat si la
adaptarea la nevoile specifice ale unor zone pescaresti.
Daca acest lucru nu va fi incurajat in mod activ, exista
riscul ca grupurile sa iroseasca mult timp cu experi-
mente izolate si costisitoare care nu fac decat sa ,rein-
venteze roata”.
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Vademecumul privind FEP include o recomandare
(elaborata pe baza programului LEADER anterior)
prin care cooperarea ,sa includa implementarea unui
proiect comun, si nu sa rezide intr-un simplu schimb
de experienta”. In cadrul Axei 4 este important si se
clarifice faptul ca ,proiectele comune” pot include o
gama larga de activitati non-materiale in diferite etape
ale ,ciclului” proiectului. Acestea includ:

» un transfer structurat de cunostinte dintr-o zond
pescareascd intr-alta si asimilarea si/sau adaptarea lor
la noile circumstante. Aceste activitati sunt deosebit
de importante in primele etape ale unui program si
reprezinta subiectul majoritatii celorlalte orientari';

> studii
dezvoltare;

comune sau activitati de cercetare si

» proiectare comung; aceasta se poate referi la aplicatii
IT, materiale promotionale si/sau produse si servicii
fabricate/ elaborate/furnizate la nivel local;

> elaborarea de norme si standarde care pot fi utilizate
fie in cazul marcilor de calitate, fie ca propuneri de
standarde juridice sau de reglementare la nivel nati-
onal sau european; si,

> promovarea si comercializarea in comun a unor
produse si/sau bunuri comune sau similare (inclusiv
publicitare,

evenimente  culturale,

marketing teritorial comun, etc.).

campanii

In general este mult mai greu, dar nu imposibil, pentru
zonele pescaresti sa coopereze in vederea fabricdrii de
produse fizice (materiale) - de exemplu, asumand diferite
roluri in lantul de aprovizionare al anumitor produse.
Acest mod de cooperare este in general mai facil atunci
cand exista o legatura fizica sau continuitate geogra-
fica (de exemplu, drumuri si cai semnalizate de-a lungul
unei linii de coasta, al unui rau, al unui lant muntos, sau
traseul unui produs)..

Extinderea in acest fel a definitiei ,proiectelor comune " aduce Axa
4 in conformitate cu alte programe de cooperare precum URBACT si
Interreg IVB. In loc sd se creeze o distinctie artificiald intre schimburi,
transferuri si cooperare, trebuie sd se insiste asupra faptului cd

pot exista ,,proiecte comune " care sd respecte riguros prevederile
fiecdreia si sd fie valoroase pentru toate trei (Axa 4 FEP, URBACT si
Interreg IVB).
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Beneficiari si Participanti in proiectele
de cooperare

Regulamentul FEP prevede ca sprijinul pentru dezvol-
tarea durabild a zonelor pescaresti se poate acorda
pentru ,promovarea cooperdrii interregionale si trans-
nationale intre grupurile din zonele de pescuit, in prin-
cipal prin relationare si diseminarea celor mai bune
practici” [articolul 44 alineatul (1) litera (h)].

Prin urmare, este clar ca in timp ce principalii partici-
panti la cooperare pot fi alti actori locali precum orga-
nizatii pescaresti, firme private sau organizatii comuni-
tare, beneficiarii si partenerii formali ai cooperarii trebuie
sa fie FLAG-urile. FLAG-urile trebuie sa decida cu privire
la proiectul de cooperare si la organizatiile sau actorii
care vor participa.

Regulamentul FEP [articolul 43 alineatele (3) si (4)]
prevede ca zonele pescaresti sa fie limitate ca dimen-
siune si, ca regula generald, sa fie mai mici decat nivelul
NUTS llI? (echivalentul unui judet in Romania). Zonele
prioritare pentru asistentd pot sd aiba fie o densitate
scazuta a populatiei, fie un sector pescaresc in declin,
fie mici comunitati pescaresti. De asemenea, ar trebui sa
fie suficient de coerente din punct de vedere geografic,
economic si social.

Prin urmare, din regulament reiese ca Axa 4 trebuie sa
sprijine cooperarea dintre FLAG-uri din cadrul acestor
tipuri de zone pescaresti. Cu toate acestea, acolo unde
beneficiile sunt evidente, FLAG-urile finantate de Axa 4
ar putea coopera, de asemenea, cu grupurile asemand-
toare celor instituite in cadrul Axei 4 sau in cadrul LEADER?
in zonele pescdresti care indeplinesc conditiile mentionate,
dar care nu au fost selectate pentru Axa 4. 1n acest caz, Axa
4 ar finanta numai actiunile corespunzatoare grupurilor
si zonelor care au fost selectate in cadrul Axei 4.

2 http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nuts/

basicnuts_regions_en.html

Parteneriate public-privat locale cuprinzdtoare care urmdresc

sd imbundtdteascd potentialul pe termen lung al zonelor lor
locale si care au capacitatea de a defini si implementa strategii de
dezvoltare pentru aceste zone.
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Parteneri in proiecte de cooperare

Una dintre cele mai importante lectii cu privire la
cooperare este ca partenerii nu trebuie sa aiba intot-
deauna aceleasi obiective (desi obiectivele lor indivi-
duale trebuie sa fie complementare) si nu trebuie sa
aiba toti acelasi nivel de experienta. Principalul ingre-
dient al succesului este sa se stie cu claritate cu ce va
contribui si ce asteapta fiecare partener de la cooperare,
si ce experientd sau alte resurse intentioneaza sa aduca
in cadrul acesteia. Impartirea rolurilor in cadrul parte-
neriatului trebuie sa reflecte aceasta situatie, permitand
adoptarea unei game largi de acorduri intre parteneri:

» un transfer reciproc intre toti partenerii;

» unul sau mai multi parteneri experimentati joaca
rolul de indrumator(i) si transfera cunostintele catre
ceilalti;

> toti partenerii se sustin reciproc in identificarea
anumitor nevoi care sunt indeplinite dintr-o sursa din
afara parteneriatului. De exemplu, proiectul comun
ar putea fi un proiect de cercetare sau de formare cu
o universitate sau un centru de formare.
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Cooperarea interregionala si
transnationala

Regulamentul FEP permite atat cooperarea interregio-
nala intre grupuri din acelasi stat membru, cat si coope-
rarea transnationala intre grupuri din doua sau mai
multe state membre UE.

Conceptul de cooperare interregionala a aparut prima
datd in programul LEADER +, pentru a impiedica grupu-
rile sa faca salturi nerealiste, de la construirea partene-
riatului local la formarea parteneriatelor transnationale
cu actori de la mii de kilometri departare fara sa anali-
zeze mai intdi posibilitatea de cooperare cu actori din
propria lor regiune sau tara.

Proximitatea fizica si culturalda mai mare a grupurilor
implicate in cooperarea interregionala creeaza noi posi-
bilitati pentru a aduce impreund o plus valoare bunu-
rilor naturale si culturale comune, precum lanturile
muntoase, raurile, zonele costiere, produsele culturale
etc. Exista multe exemple de proiecte de succes care
implica dezvoltarea de rute siitinerare, centre culturale,
evenimente si activitati de promovare asociate. O reco-
mandare generala care li s-ar putea face grupurilor din
cadrul Axei 4 ar fi ca mai intai sa ia in calcul cooperarea
interregionald si apoi, pornind de la aceasta experientd,
sa cerceteze valoarea addugata potentiald a cooperarii
transnationale.
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Cooperarea interregionala le da, de asemenea, autori-
tatilor de management nationale sau regionale ocazia
de a identifica anumite valori strategice (de exemplu,
parcuri naturale, rezerve marine, lacuri etc.) sau teme,
si de a oferi grupurilor stimulente pentru dezvoltarea
proiectelor de cooperare in jurul acestora. In regiuni
precum Aragon din Spania, acest tip de cooperare s-a
transformat in retele tematice permanente in Europa
(de exemplu Reteaua Europeana a Geoparcurilor). Acest
tip de abordare ar putea functiona bine in cazul FLAG-
urilor situate de-a lungul aceluiasi bazin maritim.



arnet

2. QOrientari pentru o cooperare
mai eficienta in cadrul Axei 4
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Proces decizional descentralizat

Proiectele locale sustinute in cadrul strategiilor FLAG
trebuie sa treaca de obicei printr-o serie de evaluari,
care constau din verificdri ale eligibilitatii, studii de
viabilitate, obtinerea autorizatiilor prevazute de lege
etc. Proiectele de cooperare sunt prin definitie mai
complexe, deoarece pot implica mai multe contexte
juridice, administrative si culturale. Daca procedurile nu
vor fi simplificate si coordonate, exista riscul ca povara
birocratica a proiectelor de cooperare sa devina cople-
sitoare. Un caz clasic este cel al unui parteneriat format
din cinci grupuri in care fiecare autoritate de manage-
ment are norme de eligibilitate usor diferite, calendare
de selectie diferite si in care fiecare necesita aprobarea
celorlalti inainte de a lua propriile decizii cu privire la
aprobarea sau neaprobarea finantarii.

Prin urmare, principala recomandare in ceea ce priveste
cooperarea in cadrul Axei 4 este sd fie un parcurs simplu,
iar procesul decizional sd rdmdna la latitudinea grupu-
rilor, acolo unde este posibil. In continuare cateva sugestii
privind metode de punere in practica:

» Bugete descentralizate: acolo unde este posibil
bugetul pentru proiectele de cooperare ar trebui
sa fie gestionat de grupurile locale, la fel ca in cazul
altor proiecte. Grupurile ar solicita apoi luarea unor
angajamente in scris din partea partenerilor lor si pe
aceasta baza ar aproba proiectele. Fiecare autoritate
de management ar putea sa desfasoare apoi propriile
verificari ale eligibilitatii, fara sa astepte deciziile altor
AM-uri.
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In conformitate cu Regulamentul FEP, propunerile de
cooperare ale grupurilor ar trebui descrise separat de
cele care vizeaza strategia locala®. Ideal ar fi ca activi-
tatile (si bugetele) de cooperare sa fie incluse in propu-
nerea generala a grupului intr-un fel care sa fie clar
diferit de (bugetul pentru) strategia de dezvoltare
locala, in loc sa implice un proces de aprobare separat.

> Cereri de oferte deschise: acolo unde bugetul pentru
cooperare este gestionat la nivel central de catre
autoritatile de management, acestea ar trebui sa
mentina cererea de oferte deschisa pe durata progra-
mului si sa asigure faptul ca deciziile cu privire la
propuneri sunt luate intr-o perioada de timp garan-
tatd dupa primirea cererilor. Se recomanda ca autori-
tatile de management sa nu solicite celorlalti parte-
neri la proiectul de cooperare angajamente in scris,
ci sa aprobe, sub rezerva aprobarii de catre celelalte
autoritati de management.

> Mecanism / Centru de informare: lucrand prin inter-
mediul Unitatii de asistenta FARNET, autoritatile de
management ar trebui sa ofere grupurilor din alte
tari/regiuni informatii cu privire la proiectele in care
se cauta parteneri, precum si cu privire la cererile lor
de oferte. Ele ar trebui sa ofere, de asemenea, o copie
in limba engleza a tuturor celorlalte norme de eligi-
bilitate si proceduri de cooperare.

4 Regulamentul FEP (articolul 43) prevede cd sprijinul poate fi acordat

grupurilor pentru a) implementarea strategiilor de dezvoltare
locald, care acoperd toate mdsurile cu exceptia cooperdrii si

b) promovarea cooperdrii interregionale si transnationale intre
grupurile din zonele pescdresti.
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Asistenta tehnica pentru pre-dezvoltarea
proiectelor

Acolo unde bugetul pentru cooperare in cadrul Axei
4 a fost alocat grupurilor, este putin probabil ca ideile
de cooperare sa se dezvolte in intregime. Prin urmare,
este posibil sa fie necesara o etapa pregatitoare, care
ar trebui sa fie sustinuta din cadrul acestei alocari.
Autoritatile de management vor putea astfel sa ofere
mai multa asistenta tehnica prin intermediul Axei 5.

Acolo unde bugetul pentru cooperare este gestionat
la nivel central si este alocat separat prin intermediul
unor cereri de oferte specifice, exista probabilitatea ca
proiectele prezentate pentru finantare sa fie dezvol-
tate complet. Totusi, pentru a sprijini pregatirea acestor
proiecte, autoritatile de management vor putea din
nou sa acorde subventii specifice prin intermediul Axei
5 (a se vedea tabelul de mai jos privind sursa bugetara
si ratele finantarii pentru cooperare).

Intensitatea sprijinului

Cu privire la intensitatea sprijinului, se recomanda ca
etapele pregatitoare ale cooperarii finantate de Axele
4 sau 5 sa fie tratate ca orice alte proiecte nelegate de
productie si sa fie finantate 100% din surse publice (UE,
nationale, regionale sau locale).

Atunci cand cooperarea ajunge in etapa propriu-zisa
a implementarii, se aplicd normele obisnuite privind
intensitatea sprijinului, in functie de tipul de operare
ales:

» Proiectele de cooperare pot fi finantate 100% din
surse publice dacd nu sunt proiecte de productie;

> In cazul in care un proiect de cooperare implica

sectorul privat si investitii pentru productie, inten-
(sub nivelul de
100%) ar trebui definita in conformitate cu natura
proiectului®.

sitatea adecvata a ajutorului

A se vedea Anexa Il la Regulamentul Consiliului (CE) nr.

1198/2006 (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CELEX:32006R1198:RO:NOT) din 27 iulie 2006 privind Fondul
European pentru Pescuit


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006R1198:RO:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006R1198:RO:NOT

Tabelul 1: Sursa bugetard si ratele finantdrii pentru cooperare

Tip de
proiect

Etapa pregatitoare a

proiectului

Etapa principald a proiectului

finantata din:

intensitatea

finantata din:

intensitatea ajutorului:

ajutorului:
Bugetul pentru | transferde | Cooperarein | 100% Cooperarein 100%
cooperare gesti- | experientda | cadrul Axei 4 cadrul Axei 4
onat de FLAG sau 5 sau 5
mai avansat | mai avansat 100% Cooperarein proiectul proiectul
cadrul Axei 4 nu implica implica acti-
sau implemen- | sectorul privat | vitate de
tare de strategii | sau activitate productie si
in cadrul Axei 4 | de productie: | sectorul privat:
100% sub 100%
Buget pentru transferde | Axa5 100% Cooperare in 100%
cooperare gesti- | experienta cadrul Axei 4
onat la nivel sau 5
central (regional
sau national)
mai avansat | Axa5 100% Cooperare in proiectul proiectul
cadrul Axei 4 nu implica implicd acti-
sectorul privat | vitate de
sau activitate productie si
de productie: | sectorul privat:
100% sub 100%
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arnet

fisheries areas network

3. Tipuri de cooperare
preconizate in cadrul Axei 4

Introducere

In cazul FLAG-urilor care vizeazd un proiect de coope-
rare, sunt posibile mai multe tipuri de cooperare dife-
rite. In acest ghid, ne concentram preponderent asupra
celor care prezinta o relevanta mai mare pentru grupuri
in prima etapa a dezvoltarii. Acestea includ:

b
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Vizite de studiu dintr-o zond pescareasca intr-alta
(care pot implica parti interesate locale);

Acorduri de mentoring (indrumare) intre perso-
nalul si membrii unui grup experimentat si cei ai
unor grupuri mai putin experimentate;

Stagii si formari, in care participantul dintr-o zona
FLAG este gdzduit intr-o altd asemenea zona;

Acorduri de twinning (infratire) intre FLAG-uri;
Ateliere sau conferinte tematice;

Proiecte de cooperare mai avansata, pe care le
descriem aici doar pe scurt, intrucat sunt analizate
mai detaliat in alte ghiduri. Aceasta implica un anga-
jament mai mare pe termen lung pentru punerea
laolalta a aptitudinilor si resurselor in vederea reali-
zarii unui proiect comun.

Toate aceste zone de cooperare potentiale sunt anali-
zate mai detaliat in capitolele urmatoare. Cerinta prea-
labila pentru sprijinirea acestor tipuri de activitati prin
bugete de cooperare este ca acestea sa se bazeze pe:

» o analiza clara a nevoilor partenerilor (cererea de
cunogstinte);

» o descriere clara a experientei si aptitudinilor exis-
tente in randul partenerilor (oferta de cunostinte);

» o analiza care sa indice faptul ca aceste cunostinte
pot satisface nevoile identificate si care sa individu-
alizeze, de asemenea, eventualele lipsuri si felul in
care acestea pot fi compensate din surse externe;

» un calendar si un program de lucru care sa specifice
cu claritate cine ce face si rezultatele asteptate ale
fiecdrei actiuni;

> o descriere a persoanelor care vor fi implicate la
nivel local si a actiunii care ar putea fi intreprinsa in
consecinta.




3.1 Vizite de studiu

Arnet

fisheries areas network

Ce este o vizita de studiu?

In contextul proiectelor de cooperare in cadrul Axei 4,
o0 vizita de studiu se refera la o vizita a unuia sau mai
multor reprezentanti ai unui FLAG sau ai unei zone
pescaresti intr-o alta zond/in alte zone pescaresti, in
vederea desfasurarii unor activitati menite sa familiari-
zeze vizitatorii cu anumite proiecte si initiative din zona
gazda. Vizita de studiu este organizata in mod normal
in comun de cétre FLAG-urile din zonele aflate in vizita
si zonele gazda.

Durata unei vizite de studiu poate varia de la o zi sau
doua pana la o saptamana sau mai mult, in functie de
gama de activitati care trebuie incluse in program. Cu
toate acestea, in mod normal, vizitele de doua sau trei
zile sunt suficiente pentru un prim schimb relevant, fara
a solicita prea mult timp si resurse din partea vizitato-
rilor sau a gazdelor.
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Care este scopul unei vizite de studiu?

Scopul unei vizite de studiu este sa se afle mai multe
despre anumite chestiuni, proiecte si activitati din zona
gazda, prin intalniri cu persoanele implicate, observand
si ascultand despre activitatea lor si prin faptul ca se
ofera ocazia de a pune intrebari si de a discuta anumite
aspecte in mod direct.

Unele vizite de studiu au obiective foarte specifice, cum
ar fi sa se afle mai multe lucruri despre o anumita tehno-
logie sau metodologie, sau despre felul in care a fost
solutionata o problema comund. Altele au o natura mai
generala, avand obiectivul de a afla mai multe lucruri
despre operatiunile si activitatile FLAG-urilor dintr-o
serie de teme sau sectoare.

O vizita de studiu trebuie sa fie precedata de un schimb
de informatii intre FLAG-urile participante. Acest lucru
poate contribui la determinarea si confirmarea caracte-
rului adecvat al vizitei, la reducerea gamei de activitati
care trebuie incluse in programul de studiu si la infor-
marea celor implicati cu privire la diferitele posibilitati
si asteptari.

Cine participa la o vizita de studiu?

Printre participantii la vizita de studiu se numara,
mod normal, personalul si/sau membrii FLAG-ului si,
functie de scopul vizitei, alti actori din zona pescareasca
vizatd. De exemplu, dacd scopul vizitei de studiu este sa
se afle mai multe despre dezvoltarea turismului dintr-o
alta zona pescdreasca, atunci ne putem astepta la parti-
ciparea operatorilor locali din turism.

i
in

Numarul participantilor poate varia de la o persoand
sau doud, in cazul posibil al unei vizite cu scop foarte
specific (de exemplu, pentru a afla mai multe informatii
despre un proiect, o tehnologie sau o metodologie
specificd), pana la 20-25 de persoane. Pentru grupurile
mai numeroase, cerintele in materie de costuri, logis-
ticd si coordonare ale vizitei pot fi prohibitive. n astfel
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3.1 Vizite de studiu

de cazuri, o optiune alternativa, precum un atelier sau
o conferinta tematica (a se vedea pagina 28), s-ar putea
dovedi mai adecvata.

Atunci cand se iau decizii cu privire la cine va participa
la o vizita de studiu, este important sa se analizeze si
cine poate avea o contributie mai mare si cine are mai
mult de castigat de pe urma acestei vizite, cine trebuie
sa participe neaparat din partea FLAG-ului si ce alte
aspecte, precum aptitudinile lingvistice etc. trebuie
avute in vedere.

Cum este organizata o vizita de studiu?

In general, personalul FLAG-urilor respective va orga-
niza si va participa la vizita de studiu urmarind institu-
irea si continuarea unui dialog puternic intre persoa-
nele relevante din fiecare FLAG. Organizarea unei vizite
de studiu implica de obicei urmatorii pasi:

1. FLAG-ul identifica o nevoie sau o oportunitate
care poate fi abordatd cel mai bine printr-o vizita de
studiu si apoi descrie motivele vizitei. Sunt stabilite
obiectivele specifice si rezultatele dorite si sunt defi-
nite caracteristicile zonei de studiu ideale.

2. FLAG-ul identifica apoi, cu contributia retelei nati-
onale si/sau a Unitatii de asistenta FARNET, o
lista a posibilelor zone gazda care corespund
profilului;

3. FLAG-ul ia legatura cu zonele gazda potentiale si
analizeaza optiunile de organizare a unei vizite de
studiu;

4. FLAG-ul ia apoi o decizie cu privire la acele zone
care sunt considerate adecvate, daca este cazul.
Desi majoritatea vizitelor se concentreaza pe o
zona, pot exista beneficii si daca se viziteaza mai
multe zone pescaresti din aceeasi regiune sau tara.
Cu toate acestea, este deosebit de important sa se
analizeze in mod adecvat valoarea adaugata a vizi-
tarii unor zone diferite. In caz contrar, se vor irosi
timp, bani si bunavointa in proportii considerabile;

5. Dupa identificarea zonei (zonelor) gazda, in mod
normal are loc o discutie intre FLAG-ul vizitator si cel
gazda, in timpul careia se fac schimburi de informatii
si se ajunge la o interpretare comuna a proiectului;
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6. Pe baza acestor discutii, vor fi revizuite si, daca este
cazul, adoptate obiectivele vizitei. Se va ajunge, de
asemenea, la un acord cu privire la durata vizitei si la
numarul si profilul participantilor;

7. FLAG-ul gazda va pregati apoi un proiect de
program, care ar putea include, de asemenea,
propuneri de activitati culturale si recreative. Aceste
activitati contribuie la imbogatirea experientei in
general si ajuta, in egala masura, la evitarea proble-
melor de tipul ,oboselii in urma reuniunilor”, care
poate aparea uneori in timpul unei vizite de studiu.
Atunci cand se urmareste adoptarea unui program,
este la fel de important sa se tind cont de faptul ca
informarea si schimburile nu trebuie sa fie unidirec-
tionale. Si vizitatorii ar trebui sa-si aduca contributia,
prezentandu-si zonele si activitatile si impdrtasindu-
si experientele cu comunitatea gazda. Acolo unde
este cazul, ar trebui sd se aiba in vedere apelarea
la servicii profesioniste de interpretare lingvistica
(aspectele lingvistice sunt deseori subestimate, iar
beneficiile vizitelor de studiu pot fi subminate daca
exista bariere lingvistice);

8. Dupa ce programul este adoptat, FLAG-urile si, in
particular, FLAG-ul vizitator vor trebui sa identifice
sursa de finantare (a se vedea mai jos);

9. Atunci cand finantarea este asiguratd, daca acest
lucru se intampla, FLAG-urile participante vor trebui
sa stabileasca modalitatea cea mai buna de gesti-
onare a aranjamentelor logistice. in general,
FLAG-ul vizitator organizeaza transportul cu avionul,
in timp ce FLAG-ul gazda organizeaza cazarea,
transportul local si, eventual, o seara de activitati
culturale, precum si reuniunile si alte intalniri preva-
zute in program. Cu toate acestea, nu existd reguli
bine definite in aceasta privinta fiind posibile si alte
aranjamente.
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3.1 Vizite de studiu

Sfat util: pentru a se evita neintelegerile sau dezamdgirile, este important sa se asigure faptul cd se
acorda suficientd atentie aspectelor practice ale vizitei. In particular, trebuie sé se acorde atentie urmd-

toarelor aspecte:

» care este standardul unitdtilor de cazare sau al serviciilor de catering la care se asteaptd vizitatorii;
» daca participantii doresc sd impartd camera sau nu;

> cine pldteste consumatia la restaurant sau cazarea si care este bugetul;

» existenta unor cerinte speciale in materie de regim alimentar sau mobilitate.

In general, se recomandd ca FLAG-ul gazdd sa viziteze hotelurile, restaurantele si spatiile de reuniune
inainte de vizitd pentru a se asigura cd standardele sunt acceptabile.

inainte de vizita

Inainte de caltoria de studiu, FLAG-ul vizitator ar trebui
sa ofere tuturor participantilor informatii cu privire la
aspectele practice ale vizitei, precum:

v

datele si dispozitiile referitoare la plecare;

N

lista completd a participantilor;
» o copie a proiectului de program;

» detalii cu privire la cazarea in zona gazda (inclusiv
informatii de contactare etc.);

» lista distributiei pe camere (in cazul in care in acestea
stau mai multe persoane);

» informatii despre zona locala si aspectele culturale
de care vizitatorii ar trebui sd fie informati;

» existenta unor cerinte speciale in materie de imbra-
caminte sau de alt gen.

Se recomandd, de asemenea, organizarea unei reuniuni
de informare pentru toti participantii, fie inainte de
plecare, fie imediat dupa sosire. Aceasta ar putea fi
utilizata si pentru a oferi informatii generale despre
zona gazda si organizatiile care urmeaza sa fie vizi-
tate, precum si pentru a oferi participantilor ocazia de
a se cunoaste mai bine si de afla care sunt activitatile si
asteptarile fiecaruia cu privire la vizita.
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in timpul vizitei

Dupa ce vizitatorii sosesc in zona gazda, se recomanda
ca responsabilii cu coordonarea, atat vizitatori cat si
gazde, sa se intalneasca pentru a revedea ultimele
modificari aduse programului si pentru a discuta orice
alte chestiuni relevante. Acest contact strans intre coor-
donatori ar trebui mentinut pe intreaga durata a vizitei
(nu uitati sa programati intalniri periodice, sau alte
forme de comunicare).

Se recomanda, de asemenea, ca grupul vizitator sa-si
faca timp sa se reuneasca la sfarsitul fiecarei zile (acest
lucru se poate intampla seara, la hotel), pentru a reflecta
asupra activitatilor zilei, pentru a analiza lectiile invatate
si pentru a aborda eventualele probleme sau chestiuni
care ar putea sa apara. Se recomanda si o sesiune de
sinteza la sfarsitul vizitei. Totusi, daca vizita este scurta
(2-3 zile), aceasta ar putea inlocui reuniunile de seara.

Alte aspecte care trebuie avute in vedere in timpul
vizitei includ:

» punerea la dispozitia tuturor participantilor a unui
program actualizat, care ar trebui sa includa, de
asemenea, informatii despre pauze si orele de luare
a meselor;

» verificarea din nou a existentei unor cerinte speciale
in materie de regim alimentar sau a unor alergii,
astfel incat furnizorii de catering sa fie informati din
timp;

» Tnmanarea de ecusoane cu numele participantilor;
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3.1 Vizite de studiu

» asigurarea faptului ca, in cadrul programului, se
acorda suficient timp pentru deplasari, tinand cont
de trafic si alte situatii neprevazute;

» punerea la dispozitia companiilor de transporta unor
planuri rutiere pentru a asigura faptul cd acestea stiu
unde trebuie sa mearga.

Dupa vizita
La scurt timp dupa terminarea vizitei, FLAG-urile impli-
cate ar trebui sa-si furnizeze feedback reciproc si ar

trebui sa incerce sa realizeze o evaluare a aspectelor
relevante. Aceasta ar putea implica:

» invitarea participantilor sa furnizeze feedback indivi-
dual cu privire la vizitd;

» analiza posibilitatii de a organiza activitati sau
proiecte de evaluare cu FLAG-ul gazda;

» difuzarea rezultatelor vizitei si a experientei doban-
dite la un nivel cat mai inalt posibil (la nivel de FLAG,
la nivel comunitar, regional si national);

» scrierea unui articol pentru pagina internet a FLAG-
ului, ziarul local, sau intr-un alt cadru de diseminare
a informatiilor;

» trimiterea unui mesaj de multumire participantilor
din zona gazda.

Laolundsaudouddupa vizita, FLAG-ul vizitator ar trebui
saiafn calcul si organizarea unei reuniuni a tuturor celor
care au participat la vizita pentru a mentine contactul si
pentru a evalua ce beneficii au aparut in urma vizitei.

Acest tip de reuniune de evaluare poate ajuta la consoli-
darea relationarii intre participanti, ceea ce poate aduce
un plus de beneficii pentru zona respectiva. Foarte
adesea, o vizitd de studiu reuneste persoane care nu
se cunosc bine (de exemplu, furnizori de servicii turis-
tice din diferite parti ale zonei FLAG sau manageri din
mai multe FLAG-uri, pentru ca si aceasta este o optiune
posibild) si le ofera oportunitatea de a crea legaturi
intr-un cadru foarte informal, care poate duce uneori la
proiecte sau initiative noi.
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Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa
fie deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, poate
fi pregatita o propunere, care este prezentata direct
FLAG-ului. In cazul in care bugetul pentru cooperare
este gestionat la nivel central, de cdtre autoritatea de
management regionald sau nationala, de exemplu,
atunci FLAG-urile implicate vor trebui sa prezinte
propunerea acestor organisme.

Tn cea de a doua situatie, este important sa se clarifice
impreuna cu organismul relevant ce tipuri de actiuni
sunt eligibile pentru sprijin, care este procedura de
prezentare a cererilor si care sunt criteriile de selectare
a proiectului.

Cateva surse de informare utile

Manual pentru organizatorii de vizite de studiu pentru
specialistii in educatie si formare profesionald — http://
studyvisits.cedefop.europa.eu/assets/upload/study/
Publication/2009_handbookEN.pdf
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3.2 Mentoringul

Arnet

fisheries areas network

Ce este mentoringul?

Prin mentor (indrumdtor) se intelege, in general, o
persoana cu experienta intr-un anumit domeniu, care
ofera orientare cuiva care nu are sau are mai putina
experienta. Principala valoare a sprijinului indrumato-
rilor rezida in faptul cad acestia detin o experienta prac-
tica intr-un domeniu similar celui al persoanei indrumate
si, prin urmare, ambele parti se pot intelege mai usor
(ceea ce nu este intotdeauna cazul, de exemplu, pentru
expertii sau consultantii externi).

Mentoringul este procesul prin care mentorul fsi
imparte cunostintele si experienta cu persoana indru-
mata, stimuland astfel dezvoltarea persoanei indru-
mate si intarind increderea si capacitatea acesteia de
a-si asuma un anumit rol sau o anumita responsabili-
tate. In general, mentoringul / indrumarea presupune:

> o abordare reactiva, in cadrul careia mentorul
si persoana indrumatd trateazd subiectele sau
probleme pe masura ce apar, in loc sa planifice

fiecare subiect in avans;
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» o relatie pe termen lung intre mentor si persoana
indrumata;

» ghidarea de catre mentor a persoanei indrumate;

» concentrarea atentiei asupra dezvoltarii generale
a persoanei indrumate, in locul concentrarii asupra
unor aptitudini specifice (de exemplu, uneori se
discuta si chestiuni personale);

» ascultarea de catre mentor a celui indrumat, care
apoi ofera sfaturi si face sugestii;

» o interactiune informald si mai putin structuratd -
intalnirile au loc atunci cand persoana indrumata
are nevoie de ghidare, iar, uneori, comunicarea prin
telefon sau e-mail inlocuieste intalnirile fata in fata.

Un lucru important este faptul ca mentorul nu trebuie
sa ia locul persoanei indrumate. Mentorul nu este
consultant si nu va executa sarcini specifice in numele
persoanei indrumate. Rolul lui este pur si simplu de
a-si Impartasi cunostintele si experienta in situatii simi-
lare sau comparabile, dezvoltand aptitudinile si posi-
bilitatile persoanei indrumate si apoi, dandu-i acesteia
posibilitatea de a utiliza propria sa judecata si de a lua
propriile sale decizii. In acest fel persoana indrumats isi
dezvoltd increderea si capacitatea de a functiona inde-
pendent, vazand in mentor mai curand un model decat
o persoana de care devine dependenta.

In mediile dezvoltarii locale, multe grupuri de actiune
LEADER si alte agentii de dezvoltare locala au instituit
programe de mentorat ca instrument de sprijin pentru
afaceri, pentru a-i sussine pe proprietarii sau adminis-
tratorii intreprinderilor noi sau in curs de dezvoltare. In
aceasta situatie, mentorul este in general, o persoand cu
o experienta semnificativa in afaceri, pe care o imparta-
seste unui proprietar sau administrator al unei afaceri
mai putin experimentat.
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3.2 Mentoringul

Cum poate ajuta un mentor/indrumator
la implementarea Axei 4?

in contextul programului LEADER, personalul si membrii
experimentati ai GAL-ului au actionat ca indrumatori ai
omologilor lor mai putin experimentati din alte GAL-uri.
Acest lucru a fost deosebit de important in timpul
trecerii de la o generatie la alta a programului (de la
LEADER 1 la LEADER 2, de la LEADER 2 la LEADER+ si,
mai recent, in simplificarea LEADER), cand au fost create
GAL-uri noi.

FLAG-urile noi, constituite in cadrul Axei 4 a FEP, pot
fi beneficiare, in mod similar, prin dezvoltarea capaci-
tatii personalului si membrilor prin intermediul indru-
marii. Mentorii pot proveni din alte grupuri locale, cu
mai multa experientd, sau din grupuri din alte zone.
Tn oricare din cazuri, acest proces ar putea contribui la
accelerarea dezvoltarii persoanelor indrumate, evitand
posibile greseli costisitoare si care necesita mult timp
pentru a fi remediate.

4 N
Cateva domenii in care indrumarea unui mentor ar putea fi deosebit de utila includ:
Pentru membrii FLAG-urilor: Pentru personalul FLAG-urilor:
ajutorul pentru clarificarea rolurilor si responsabi- gestionarea fondurilor publice, inclusiv gestio-
litatilor membrilor; narea interna si procedurile de raportare;
consolidarea contributiei membrilor unui FLAG procedurile de evaluare a proiectului;
individual; o
' colaborarea eficace cu conducerea FLAG-ului si
delegarea eficace a sarcinilor cdtre subcomisii si cu subcomisiile;
catre angajati sau contractanti; . s
comunicarea eficace cu grupurile-tinta;
gasirea consensului si a unui proces decizional ) .
R . crearea unor retele eficace (locale, regionale, nati-
eficace in cadrul FLAG-urilor; . )
onale si transnationale);
solutionarea conflictelor si negocierea; o . .
revizuirea interna si procedurile de evaluare;
rezolvarea problemelor; . .
gestionarea personalului;
identificarea bunelor practici si a capcanelor;
rezolvarea problemelor;
recrutarea si gestionarea unui manager si a . .
. dezvoltarea proiectului;
personalului;
o . . L separarea rolurilor dezvoltarii proiectului si al
monitorizarea, evaluarea si planificarea strategica; o L
luarii deciziilor;
consultarea cu comunitatea. .
colaborarea cu autoritatea de management.
. J
W7 Farnet Ghid 2 _ Lucrand impreund pentru zonele pescdresti din UE 15



3.2 Mentoringul

Ce trebuie luat in calcul la identificarea
unui mentor potrivit?

Identificarea nevoilor

Pentru a gdsi mentorul potrivit si pentru a utiliza la
maximum timpul acestuia, este important ca FLAG-ul
sa stie mai intai, cu claritate, care ii sunt nevoile speci-
fice in materie de indrumare. Aceasta implica identifi-
carea zonelor in care membrii sau personalul FLAG-ului
intampina dificultati sau a zonelor in care au fost perce-
pute slabiciuni si in care problemele pot fi anticipate.
Prin urmare, este recomandabil ca persoana numita sa
desfdasoare aceasta evaluare a nevoilor sa fie familiari-
zata cu aceste chestiuni.

In cadrul evaluarii nevoilor, este important sa se dea
dovada de realism cu privire la asteptdri. Un mentor
nu este un consultant si nu va proceda, de exemplu, la
cercetari, nuva desfasura evaluariample sinu va elabora
proceduri sau metodologii. Totusi, un mentor va putea
sa discute intr-un mod informal diferite aspecte de
interes, transferand beneficiul experientei lui in tratarea
unor situatii similare.
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Gdsirea mentorului potrivit

De indata ce FLAG-ul stie clar care ii sunt nevoile, urma-
torul pas este gdsirea mentorului sau mentorilor potri-
viti. Obiectivul este acum gasirea acelei persoane care
are cunostinte si o experienta relevanta in domeniile
identificate de FLAG si care este dispusa si capabila sa
le comunice si sa le transfere. Nevoile FLAG-ului pot fi
foarte generale, caz in care gama de potentiali mentori
ar putea fi mare, sau ar putea fi mai specifice, caz in care
este necesara o cautare mai specifica.

In oricare din cazuri, ar fi util ca mai intai, s3 se prega-
teasca un profil al persoanei cautate. Acest lucru ar
trebui sd includa cunostintele si experienta dorita,
precum si alte aspecte importante, precum aptitudinile
lingvistice si de comunicare, cunoasterea sau apreci-
erea culturii locale etc.

Retelele regionale sau nationale si Unitatea de asis-
tenta FARNET ar putea contribui la publicarea acestui
profil (prin internet, buletine informative etc.) si, prin
faptul ca detin cunostinte despre retelele mai mari, pot
chiar sa fie capabile sa recomande contacte relevante
si doritoare.

Desi cdutarea unui mentor vizeaza in mod specific o
persoana, ar putea fi de ajutor sa ne concentram mai
intai asupra anumitor zone, FLAG-uri, GAL-uri sau
alte organizatii despre care se stie ca s-au confruntat
cu provocari similare in trecut. Cautarea s-ar putea
concentra apoi pe persoane specifice, seturi de aptitu-
dini, sau organizatii care corespund profilului cdutat.

O Sfat util: ca in orice situatie in care
J oamenii lucreazad in strdnsd colaborare,
persondlitatea este importantd. Incercati
sd gdsiti un mentor a cdrui personali-
tate este compatibild cu cea a persoanei
indrumate. Acest lucru va permite dezvol-
tarea unei relatii de incredere si respect

reciproc.
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3.2 Mentoringul

Planificarea unei activitati de mentoring

Dupa identificarea mentor potrivit, pasul urmator
este gdsirea metodei ideale de finantare. Crearea unui
proiect de cooperare comun poate fi o metoda buna in
acest sens. Formatul propunerii de proiect va depinde
de cerintele autoritdtii (sau autoritatilor) de mana-
gement relevante, dar ar trebui sa descrie sarcina de
indrumare si ar trebui sa includa cel putin urmatoarele
informatii:

» informatii generale referitoare la FLAG-ul gazda;

» oscurtadescriere a entitatiiindrumate (aceasta poate
fi o persoand sau un grup) si o descriere a rolului lor
in organizatie;

> nevoile persoanei indrumate si obiectivele sarcinii
de indrumare;

» o descriere a mentorului, care explica felul in care a
fost selectat si care evidentiaza experienta acestuia
in ceea ce priveste nevoile persoanei indrumate;

» masurile care trebuie luate, inclusiv natura, durata,
obiectivele si eventualele momente importante ale
proiectului de cooperare;

» procedurile de revizuire si evaluare;

» orepartizare a costurilor suportate.
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Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa fie
deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, proiectul
poate fi prezentat direct FLAG-ului pentru a fi aprobat.
In cazul in care bugetul pentru cooperare este gesti-
onat la nivel central, de catre autoritatea de mana-
gement regionala sau nationald, de exemplu, atunci
propunerea de proiect va trebui sa fie prezentata de
catre FLAG acestui organism.

In cea de a doua situatie, este important ca FLAG-ul sa
clarifice maiintai ce tipuride actiuni sunteligibile pentru
sprijin, care este procedura de prezentare a cererilor si
care sunt criteriile de selectare a proiectului.

Cateva surse de informatii utile

Bune practici de mentoring: orientdri europene — http://
ec.europa.eu/employment_social/equal/products/sup/
pro-029.pdf

Standardele internationale pentru programele de mento-
ring in ocuparea fortei de munca (ISMPE) — http://www.
clutterbuckassociates.co.uk/downloadfile.aspx?ID=136
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3.3 Stagii si formdri

Arnet

fisheries areas network

Ce este un stagiu sau o formare?

In contextul proiectelor de cooperare in temeiul Axei
4, stagiul sau formarea implica petrecerea de catre o
persoana dintr-o zona pescareasca a unei perioade de
timp intr-o alta zona pescareascd, in care dobandeste
cunostinte sau aptitudini noi lucrand cu omologi si
invatand de la acestia.

Stagiul implica de obicei invatarea la locul de munca,
unde stagiarului i se aloca o functie temporara adec-
vata in organizatia gazdd. Formarea include in mod
normal o combinatie intre invatare la locul de munca si
formare sau instruire structurata, la anumite intervale.
in general, organizarea unei formari este mai complexa
si presupune contributia unor formatori externi. Prin
urmare, este posibil ca, in cazul FLAG-urilor, concen-
trarea asupra stagiilor sd fie mairealista, incluzand even-
tual un anumit nivel de formare sau instruire informala.
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Durata unui stagiu sau a unei formari poate varia, in
functie de obiectivele si situatia stagiarilor. Cu toate
acestea, avand in vedere timpul si resursele pe care
personalul trebuie sa le aloce in cadrul FLAG-ului,
stagiile sau formarile care dureaza mai mult de doua sau
trei luni vor fi greu de facilitat si sunt probabil inutile.

Cine participa la un stagiu
sau la o formare?

Un stagiu sau o formare poate fi urmata de un angajat
sau un membru al unui FLAG sau de o alta parte inte-
resatd dintr-o zona FLAG. Daca este un angajat sau
un membru al unui FLAG, atunci obiectivul este, de
obicei, intarirea capacitatii in cadrul FLAG-ului, acor-
dandu-se o atentie speciald sarcinilor, rolurilor sau
responsabilitatilor.

Aceasta ar putea insemna, de exemplu, ca un adminis-
trator dintr-un FLAG sa urmeze o formare intr-un alt
FLAG pentru a invata despre proceduri de raportare
financiara sau alte sarcini administrative. Alternativ,
abordarea ar putea fi mai generald, insemnand ca un
manager sau un asistent de proiect dintr-un FLAG sa
urmeze un stagiu pentru ainvdta despre diferite aspecte
ale activitatii omologului sau dintr-un alt FLAG.

Atunci cand stagiul sau formarea este urmata de o alta
parte interesata dintr-o zona FLAG, atunci obiectivul
este, de obicei, dezvoltarea capacitatii acestei persoane
de a-si asuma o sarcind in cadrul zonei pescaresti (de
exemplu, intr-un proiect, o intreprindere locald, o orga-
nizatie de voluntariat etc.), care aduce in mod indirect
beneficii comunitatii in general si care contribuie la
implementarea strategiei FLAG. In acest caz, stagiul sau
formarea ar putea face parte dintr-un proiect mai mare,
sustinut de FLAG.
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3.3 Stagii si formdri

In orice stagiu sau formare, este important s se asigure
faptul ca aptitudinile lingvistice ale stagiarului cores-
pund limbii de lucru a organizatiei gazda. Daca se anti-
cipeaza ca vor exista probleme de limba, atunci trebuie
luatd in calcul o organizatie alternative sau o formare
lingvistica anterioara.

Cum este organizat un stagiu
sau o formare?

La fel ca in cazul altor tipuri de proiecte de cooperare,
primul pas ar trebui sa fie evaluarea nevoilor specifice
ale participantului, identificandu-se cu claritate aptitu-
dinile noi sau experienta pe care trebuie sa o doban-
deasca si de asemenea, stabilirea daca efectuarea unui
stagiu sau a unei formari este masura cea mai adecvata.
Acest lucru va contribui la facilitarea cdutarii unei orga-
nizatii gazda adecvate. Retelele nationale si Unitatea de
asistenta FARNET vor putea oferi asistenta in aceasta
cautare.

Dupa identificarea unei zone sau organizatii gazda
adecvate, partile implicate trebuie sa colaboreze
pentru o mai buna definire a proiectului. Acest dialog
va genera un acord privind un program de stagiu sau
formare, care va descrie:

1. profilul participantului si nevoile formarii sau

invatarii;
2. organizatia gazda, experienta sau cunostintele sale
in domeniile de interes si personalul-cheie vizat;

3. cinedin organizatia gazda va supraveghea persoana
care urmeaza stagiul/formarea, va revizui si evalua
progresul si va asigura faptul ca programul este
implementat asa cum a fost prevazut;

4. natura stagiului sau a formdrii. In cazul unui stagiu,
acesta ar trebui sa includa o fisa a postului si sa speci-
fice felul in care va contribui la indeplinirea nevoilor
de invatare ale participantului. in cazul unei formari,
ar trebui, de asemenea, sa explice ce formare va fi
furnizatd, de catre cine, la ce intervale si pentru ce
duratg;
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5. obiectivul specific al stagiului sau al formarii, rezul-
tatele asteptate si, daca este cazul, ce fel de certifi-
care se va oferi.

6. impartirea
participante (inclusiv alocarea costurilor, furnizarea

responsabilitatilor intre organizatiile

de echipament, dispozitii de subzistentd, asigurare,
calatorie etc.).

Un stagiu sau o formare
in cadrul unui schimb

In unele cazuri, se poate dovedi adecvat s3 se organi-
zeze un schimb, prin care ambele zone pescaresti parti-
cipante gdzduiesc stagii sau formari din cealalta zona,
pe baza reciprocitdtii. Acest lucru prezinta avantajul
asigurarii faptului ca ambele zone beneficiaza de pe
urma cooperdarii. Mai mult decat atat, stagiile sau forma-
rile nu trebuie sa se desfasoare simultan, ci pot fi plani-
ficate in perioade diferite. Totusi, acest tip de schimb
reciproc nu este obligatoriu, drept care, acolo unde are
loc, este important sa fie justificat, iar fiecare stagiu sau
formare trebuie sa vizeze nevoi reale.
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3.3 Stagii si formdri

Pregatirea pentru stagiu sau formare

In majoritatea cazurilor, FLAG-ul gazda sau organizatia
gazda se ocupa de cazare pe plan local si organizeaza
primirea si instalarea persoanei care urmeaza stagiul/
formarea. Persoana care urmeaza stagiul/formarea sau
FLAG-ul din care provine, organizatia mama sau alta
organizatie sponsor organizeaza transportul cu avionul
si adopta alte dispozitii de calatorie.

Inainte de plecare, se recomandd ca persoana care
urmeazd stagiul/formarea sa se intereseze despre zona
si organizatia gazdad si sa stabileasca un contact initial
prin telefon sau e-mail.

Dupa sosirea in zona gazda, este important ca respon-
sabilul de stagiu sau formare sda-si asume responsa-
bilitatea pentru asigurarea faptului ca persoana care
urmeaza stagiul/formarea se simte bine primita si ca
programul de activitati adoptat este respectat. Aceasta
este o responsabilitate importantda pentru organi-
zatia gazda si ar trebui tratata cu seriozitate. Trebuie
asigurata o alocare suficientd a resurselor, in special
a timpului. Nu este acceptabil ca persoanelor care
urmeazd stagiul/formarea sd li se aloce numai sarcini
repetitive sau plictisitoare ori care nu au legatura cu
obiectivele de invatare.

In mod similar, si persoana care urmeazd stagiul/
formarea trebuie sa-si ia responsabilitdtile in serios.
Acestea includ respectarea normelor organizatiilor
gazda si sponsor, precum si asigurarea faptului ca anga-
jamentele asumate in acordul de stagiu/formare sunt
indeplinite.

Monitorizarea si revizuirea cu regularitate a stagiului
sau a formarii sunt esentiale pentru asigurarea faptului
ca obiectivele sunt respectate si ca orice probleme care
ar putea aparea sunt rezolvate cu promptitudine.

La finalul stagiului sau formarii, organizatia gazda si
participantul ar trebui sa elaboreze impreuna un raport,
subliniind ceea ce s-a realizat, progresul inregistrat in
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ceea ce priveste obiectivele invatdrii, problemele care
au aparut si cum au fost solutionate si ce alte nevoi de
formare sau dezvoltare au fost identificate.

In mod normal, se asteaptd o prezentare a acestui
raport in fata organizatiei gazda sau sponsor. Ar putea
exista, de asemenea, o cerinta specifica de raportare ca
conditie a sustinerii sau sponsorizarii.

Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa
fie deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, propu-
nerea de proiect poate fi prezentata direct FLAG-ului
interesat pentru a fi aprobata. In cazul in care bugetul
pentru cooperare este gestionat la nivel central, de catre
o autoritate de management regionald sau nationala,
de exemplu, atunci propunerea de proiect va trebui sa
fie prezentata de catre FLAG acestui organism.
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3.4 Iwinning

Arnet

fisheries areas network

Ce este twinning-ul?

Twinning-ul (infratirea) este acordul prin care doua
FLAG-uri din acelasi stat membru sau din state membre
diferite stabilesc o relatie pe termen lung pentru a spri-
jini cooperarea mai ampla intre organizatiile si comuni-
tatile lor. Relatia este formalizata in cadrul unui acord
de infratire, care este semnat de ambele parti.

In cadrul Axei 4, sunt sustinute numai acordurile de
infratire intre managerii si consiliile de conducere ale
FLAG-urilor. Cu toate acestea, proiectele de twinning
sustinute in cadrul Axei 4 ar putea duce, de asemenea,
la alte acorduri de infratire in cadrul zonelor FLAG, care
ar putea fi sustinute de alte programe de finantare.

Cine participa la un proiect de twinning?

Avand in vedere ca infratirea inseamna dezvoltarea unei
relatii intre doua FLAG-uri, principalii participanti vizati
sunt managerii si membrii consiliilor de conducere ale
FLAG-urilor. Cu toate acestea, de vreme ce obiectivul
principal al infratirii este crearea conditiilor pentru alte
tipuri de cooperare, si alti actori din zonele pescaresti
pot avea o implicare indirecta.
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Care sunt principalii pasi?

1. Identificarea nevoilor sau oportunitatii

Tnainte de a se angaja intr-un acord de twinning, este
important sa se identifice nevoile si oportunitatile pe
care le-ar putea aborda un astfel de acord. Aceste nevoi
si oportunitati ar trebui sa se refere in mod specific la
strategia de dezvoltare locala a FLAG-ului. Acest prim
pas poate permite FLAG-ului sa traseze cateva obiec-
tive preliminare pentru proiectul de infrdtire.
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3.4 Twinning

2. Gadsirea partenerului potrivit

Gasirea partenerului potrivit este pasul cel mai impor-
tant in orice acord de infratire. In mod paradoxal,
aceasta implica gasirea unui partener care este similar,
dar si diferit. Similar, in sensul ca ambele FLAG-uri au
interese si preocupdri comune si diferit, in sensul ca
totusi contin ceva nou din care sa se invete sau pe care
sa-l imparta unul cu celalalt.

Un FLAG ar putea, de exemplu, sa caute un partener care
provine dintr-o zona cu un profil similar, dar care este
diferit din punct de vedere cultural si care are o abor-
dare diferita a solutionarii provocarilor sau a exploatarii
ocaziilor.

Pentru a facilita cautarea partenerului, FLAG-urile ar
trebui sa pregateascd o scurta propunere care ar putea
include un profil al zonei lor, o descriere a principalelor
provocari si oportunitati, precum si aspiratiile si obiecti-
vele lor pentru proiectul de twinning /infratire. Aceasta
trebuie transmisa intregii retele, prin intermediul rete-
lelor nationale si al Unitatii de asistenta FARNET.

FLAG-urile care doresc sa intre intr-un acord de infra-
tire ar trebui sa petreaca un timp cu reprezentantii
FLAG-urilor partenere potentiale pentru a discuta idei
si asteptari si pentru a se asigura cd au aceeasi viziune si
aceleasi aspiratii inainte de a se angaja intr-un acord de
infratire pe termen lung.

3. Definirea obiectivelor comune

Dupa identificarea partenerului pentru twinning, ambii
parteneri vor colabora pentru a defini sau rafina obiec-
tivele proiectului de infratire si tipurile de activitati
in care doresc sa se angajeze. Acestea pot fi incorpo-
rate intr-un acord de infratire care trebuie semnat de
ambele parti.

In primele etape ale relatiei de infratire se urmareste ca
partenerii sa se cunoasca mai bine, ajungand sa inte-
leagd mai bine culturile si traditiile fiecaruia si punand,
in general, bazele relatiei de prietenie si de incre-
dere. Proiectele incepute in aceasta perioada tind sa
se construiasca in jurul evenimentelor si schimbu-
rilor culturale, al conferintelor si al actiunilor de scurta
durata. Pe masura ce relatia dintre cele doua comunitati
se dezvolta, ar putea filuate in considerare proiecte mai
ambitioase si pe termen mai lung.

W Farnet Ghid 2 _ Lucrand impreund pentru zonele pescdresti din UE

4. Crearea unei structuri de asistenta

Desemnarea unei echipe dedicate in fiecare zona parte-
nera este esentiald pentru succesul oricarui acord de
infratire. O echipa mica, dar activa, sau un comitet de
twinning in fiecare zond poate contribui la mentinerea
contactului, dezvoltarea si revizuirea obiectivelor de
infratire, coordonarea actiunilor comune, cdutarea
finantarii si asigurarea faptului ca fiecare comunitate
implicata este informata cu regularitate cu privire la
evolutia procesului.

5. Planificarea pe termen lung

Pentru a culege adevaratele roade ale twinning-ului,
acordul trebuie sa fie capabil sd reziste testului timpului.
Prietenia si increderea adevarata intre persoane si orga-
nizatii pot apdrea numai in timp, dar, odata stabilite,
creeaza oportunitati pentru numeroase proiecte si initi-
ative care nu ar fi posibile in contextul unei relatii pe
termen mai scurt. Prin urmare, este important ca parte-
nerii sa creeze un plan pe termen lung si sa prevada
structuri si acorduri durabile.

Twinning-ul ca platforma
pentru alte forme de cooperare

O relatie de infratire reusita creaza de obice, un context
comun in care se pot dezvolta alte forme de coope-
rare. Schimburi de experientd, vizite de studiu, stagii si
formari, conferinte si evenimente comune si proiecte
de cooperare mai avansate - toate acestea pot aparea
in contextul unui acord de twinning. De fapt, poten-
tialul comunitatilor de a progresa de la simple schim-
buri la proiecte de cooperare mai avansate sporeste
considerabil in contextul unui acord de twinning, unde
exista structurile necesare pentru a sustine cooperarea
curenta.

Revizuirea relatiei

Twinning-ul este un angajament pe termen lung si prin
urmare este vital sa se asigure faptul ca acordul este
revizuit periodic de cdtre parteneri, pentru a garanta
faptul ca ramane in continuare relevant pentru FLAG-
urile si comunitatile implicate.
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3.4 Twinning

Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa
fie deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, poate
fi pregatita o propunere si luata o decizie chiar de
citre FLAG. In cazul in care bugetul pentru cooperare
este gestionat la nivel central, de catre o autoritate de
management regionald sau nationala, de exemplu,
atunci FLAG-ul trebuie sa prezinte propunerea acestui
organism.

in cea de-a doua situatie, este important sa se clarifice
fmpreund cu organismul relevant ce tipuri de actiuni
sunt eligibile pentru sprijin, care este procedura de
prezentare a cererilor si care sunt criteriile de selectare
a proiectului.

Pe langd FEP, exista si alte surse de finantare ale UE
pentru twinning, precum Programul Europa pentru cetad-
teni 2007-2013  (http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/
programme/about_citizenship_en.php), care ofera sprijin
pentru infratire intre orase din UE.

W7 Farnet Ghid 2 _ Lucrand impreund pentru zonele pescdresti din UE

Alte cateva surse de informatii utile

Ghidul Consiliului municipalitdtilor si regiunilor din
Europa pentru Infrdtire europeand (European Twinning) -
http://www.twinning.org/en/page/enter-our-universe-of-
twinning.html|
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fisheries areas network

3.5 Ateliere sau conferinte tematice

Ce este un atelier
sau o conferinta tematica?

Zonele pescaresti din UE se confrunta cu provocari simi-
lare si adesea prezinta potentialuri si oportunitati simi-
lare. Prin urmare, este inevitabil ca strategiile de dezvol-
tare ale FLAG-urilor sa contind teme comune. Aducerea
unei plusvalori produselor pescaresti, diversificarea acti-
vitatilor economice, de exemplu prin turismul pentru
pescuit sau energia regenerabila, protectia mediului
si dezvoltarea comunitdtii sunt unele dintre marile
teme care sunt relevante pentru majoritatea zonelor
pescaresti.
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In cadrul acestor teme vaste ne putem astepta la aparitia
unor teme secundare de care FLAG-urile ar putea fiinte-
resate. Numirea produselor, marketingul turistic, polu-
area marind, energia valurilor sau crearea de oportu-
nitati pentru tineri sau femei in zonele pescaresti sunt
exemple de domenii care ar putea fi de interes pentru
multe FLAG-uri.

In acest context, organizarea unui atelier sau a unei
conferinte tematice constituie un mijloc eficient de a
reuni mai multe FLAG-uri sau actori pentru, a impartasi
idei sau experiente, sau pentru a beneficia de expertiza.
Acest tip de cooperare sau de schimburi mai ample,
care implica un numar mare de actori din numeroase
zone diferite, poate duce uneori la crearea unor plat-
forme sau retele si este deseori un catalizator pentru
alte tipuri de cooperare intre participanti.

Care este scopul unui atelier
sau al unei conferinte tematice?

Principalele motive pentru care FLAG-urile ar putea
organiza un atelier sau o conferinta tematica includ:

» Schimbul de experiente despre ceea ce se propune
sau s-a realizat in diferite domenii;

» ldentificarea de bune practici care pot inspira sau
ghida actiunea in zonele pescaresti;

» Beneficiul comun privind contributiile expertilor cu
privire la subiectul in cauza;

» Stabilirea de legaturi intre zone care sunt egal intere-
sate de o tema sau de un subiect specific;

» Oferirea de feedback sau indrumare pentru factorii
de decizie politica.
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3.5 Ateliere sau conferinte tematice

Cine participa la atelierele
sau conferintele tematice?

La fel ca si in cazul proiectului de cooperare, punctul
de plecare este de obicei identificarea unei nevoi sau
oportunitati. Deseori aceasta va rezulta din discutii cu
actori locali, dar este posibil ca FLAG-ul sa fie cel care
preia conducerea in dezvoltarea proiectului. Cu toate
acestea, participarea de la bun inceput a unor actori
locali relevanti este importanta pentru asigurarea
faptului ca sunt indeplinite nevoi reale si ca exista un
adevarat sentiment de proprietate asupra proiectului
la nivel comunitar. Acest lucru ar putea fi facilitat prin
intermediul unui comitet organizator care va putea
include reprezentanti din partea FLAG-ului, precum si
ai grupurilor sau sectoarelor locale care vor participa si
vor beneficia de pe urma atelierului sau conferintei.

Cum este organizat un atelier
sau o conferinta tematica?

Exista multe informatii disponibile despre organizarea
atelierelor sau conferintelor pe care nu le vom repeta
aici. Totusi, in ceea ce priveste organizarea unui atelier
sau a unei conferinte tematice ca proiect de cooperare
in contextul Axei 4, exista un numar specific de ches-
tiuni care trebuie luate in considerare. Acestea includ:

1. Dezvoltarea temei si obiectivelor

Primul pas in organizarea unui atelier sau a unei confe-
rinte tematice este dezvoltarea temei principale(si a
temelor secundare), precum si a obiectivelor. Tema
evenimentului trebuie sa fie direct legata de nevoia sau
oportunitatea locald identificata. Tema trebuie sa fie
suficient de specifica pentru a asigura faptul ca abor-
deaza chestiuni specifice de interes pentru FLAG-ul
care promoveaza ideea, dar si sa fie suficient de gene-
rala incat sa determine interesul altor zone pescaresti.
In caz contrar, nu va atrage un interes suficient pentru a
justifica un atelier sau o conferinta (caz in care un alt tip
de proiect de cooperare ar putea fi relevant).
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2. Gasirea partenerilor potriviti

Dupa ce au fost stabilite tema generala si obiectivele
evenimentului, poate incepe cdutarea partenerului. La
fel ca in cazul tuturor proiectelor de cooperare, obiec-
tivul trebuie sa fie gasirea unor parteneri care prezinta
un interes comun in tema propusa, dar care au aptitu-
dini si experienta complementare de adus in proiect.
Cu toate cd nu exista o limita maxima a numarului de
participanti, complexitatea gestionadrii parteneriatuluisi
asigurdrii faptului cd evenimentul ramane dedicat temei
inseamna in general ca nu este de dorit sa se creeze un
parteneriat foarte mare. Nu trebuie uitat ca FLAG-urile
si alte parti interesate pot fi invitate in continuare sa-si
aduca contributia la eveniment (in calitate de vorbitori,
expozanti sau participanti) fara a fi parteneri.

Unitatea de asistenta FARNET si retelele nationale pot
ajuta la cautarea partenerilor. Totusi, FLAG-urile trebuie
sa utilizeze eficient instrumentele, sursele de infor-
mare si oportunitatile de relationare pentru a afla mai
multe despre alte FLAG-uri sau zonele lor. Aceasta va
ajuta foarte mult la identificarea partenerilor potentiali
la cooperare.

3. Dezvoltarea programului

Dupa identificarea partenerilor, proiectul propus va
trebui dezvoltat in continuare. Tema si obiectivele vor
trebui rediscutate, de data aceasta cu implicarea tuturor
partenerilor. Apoi, va trebui dezvoltat programul eveni-
mentului, fapt care va presupune discutii si luarea unor
decizii intr-o serie de chestiuni, printre care: structura
evenimentului
subiectele care vor trebui acoperite, vorbitorii, mode-
ratorii, raportorii, presedintii, precum si locul de desfa-
surare al evenimentului, serviciile de catering, interpre-
tarea si nu in ultimul rand, data evenimentului. Atunci
cand se stabileste data, trebuie sa se asigure faptul ca
se lasa suficient timp pentru organizarea evenimen-

(minisesiuni, sesiunea plenara etc.),

tului. Evenimentele internationale de aceasta naturd
presupun in general patru luni pentru organizare.
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De indata ce au fost stabilite tema generala si data
trebuie trimis un anunt prealabil referitor la eveniment.
Aceasta va asigura faptul ca participantii potentiali au
suficient timp pentru a-si organiza programul.

Un alt aspect important care trebuie avut in vedere in
aceastad etapd este limba de desfasurare a evenimentului.
Aptitudinile lingvistice ale vorbitorilor si participantilor
trebuie analizate cu atentie si, daca este necesar, vor fi
furnizate servicii de interpretare si texte traduse.

4. Aprobarea bugetului

O sarcina prealabild importanta pe care partenerii trebuie
sa o indeplineasc este stabilirea unui buget. In masura in
care este posibil, acest lucru trebuie sa se bazeze pe cota-
tiile reale sau estimarile de preturi ale furnizorilor de bunuri
sau servicii. Dupa stabilirea bugetului, ar trebui discutata
si convenitd, de asemenea, contributia fiecarui partener.

5. Coordonarea aspectelor logistice

Organizarea unui eveniment se poate dovedi o sarcina
dificila, drept care este important ca responsabilitatile
sd fie clar definite si ca unul dintre parteneri sa-si asume
rolul de coordonator. Acesta va trebui sa supravegheze
distributia logica a sarcinilor si sa asigure faptul ca
fiecare sarcina este indeplinita astfel cum s-a stabilit.
Principalele sarcini includ:

» gasirea unui loc de desfasurare adecvat si menti-
nerea contactelor cu managerii de la fata locului;

» asigurarea unor conditii de cazare adecvate pentru
participanti si cei care isi aduc contributia;

» promovarea evenimentului, inclusiv organizarea
materialului pentru atelier/conferinta si a unei pagini
sau a unui site internet.

» gestionarea inregistrarilor si a rezervarilor;

» contactarea si mentinerea contactelor cu vorbitorii si
expozantii;

» organizarea de vizite ale proiectului sau ale locului
de desfasurare;

» gestionarea locul

evenimentului;

inregistrarilor la desfasurarii

> relatiile cu media; si

» difuzarea rezultatelor/concluziilor.
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6. Relationare (networking - integrare in retea)

Atelierele si conferintele tematice oferd o ocazie exce-
lenta pentru relationare, iar acest lucru ar trebui avut
in vedere la planificarea evenimentului. In program
trebuie alocat suficient timp pentru contactul informal
dintre participanti (pauze de masa si de cafea, sesiuni
de discutii libere etc.) si vor trebui prevazute zone de
intalnire in locul de desfasurare (zona de expunere sau
relationare).

O abordare populara a facilitarii relationarii este orga-
nizarea unei receptii pentru participanti in seara dina-
intea evenimentului, cdnd vor sosi multi participanti. in
aceasta situatie, o idee buna este invitarea participan-
tilor sa se inregistreze inainte de receptie si pregatirea
de ecusoane cu nume.

Organizarea salii de receptie este importanta (statul
in picioare in loc sa se stea jos incurajeaza oamenii sa
interactioneze), iar prezenta organizatorilor atelierului/
conferintei poate contribui la facilitarea prezentarilor si
la animarea in general a receptiei.

7. Expozitia atelierului sau conferintei

O expozitie este o alta metoda buna de promovare a
relationarii si va permite, de asemenea, celor care aduc
o contributie sau participantilor sa prezinte informatii
suplimentare referitoare la proiecte sau initiative cu
relevanta pentru tema conferintei. Expozantii potentiali
ar putea fi invitati sa prezinte detalii despre proiectul
sau initiativa lor inainte de luarea unei decizii cu privire
la alocarea spatiului.

Existenta unor panouri si standuri de expozitie va trebui
verificatd cu managerii de locatie, iar specificatiile si
criteriile comunicate expozantilor cu mult timp inainte.

8. Vizitarea proiectului sau a locului de desfdasurare

Vizitarea proiectului sau a locului de desfasurare poate
fi o metoda buna de a observa la o prima vedere unele
dintre actiunile sau proiectele care au fost discutate
in cadrul atelierului sau conferintei. Aceasta poate
contribui la cresterea si imbundatatirea intelegerii de
catre participanti a zonei si chestiunilor discutate in
timpul atelierului/conferintei, asemanator unei pauze
binevenite dupa discutii intense.
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9. Relatiile cu media

Un atelier sau o conferinta, in special cele cu partici-
panti internationali, pot oferi ocazii foarte bune pentru
FLAG-ul gazda sa isi imbunatateasca pozitia pe plan
local sau chiar regional ori national. Contactul cu media
trebuie stabilit cat mai curand posibil si trebui mentinut
fnainte, in timpul si dupa eveniment. Comunicatele de
presad, fotografiile si alte materiale promotionale trebuie
de asemenea avute in vedere.

Sfat util: nu uitati sa informati Comisia
Europeand, Unitatea de asistentd FARNET
si reteaua dvs. nationald cu privire la
atelierele sau conferintele pe care planifi-
cati sa le organizati. Aceasta va contribui
la promovarea evenimentului si la asigu-
rarea faptului cd informatiile si cunostin-
tele generate se rdspdndesc in intreaga
retea.

. _J
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Valorificarea rezultatelor

Un eveniment poate fi foarte productiv in sine, dar si
activitatile de consolidare si evaluare pot contribui la
extinderea beneficiilor, atat pentru participanti, cat
si pentru publicul larg. Activitatile de consolidare si
evaluare potinclude:

> publicarea prezentarilor si concluziilor pe site-ul
internet dedicat evenimentului;

> publicarea modului de desfasurare al evenimentului;

» oconferintd urmdtoare pentru consolidare si evaluare
in una dintre celelalte zone partenere (pentru a
dezvolta in continuare tema in cauza sau cu privire la
o tema diferitd, dar inruditad);

» construirea unei relatii permanente intre partenerii
la proiect sub forma unei retele sau platforme, even-
tual invitand si alti parteneri relevanti;

> realizarea unor proiecte de cooperare de consolidare
si evaluare de catre unii dintre participantii la atelier/
conferinta.

Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa
fie deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, poate
fi luata o decizie de citre FLAG. In cazul in care bugetul
pentru cooperare este gestionat la nivel central de catre
autoritatea de management regionala sau nationala, de
exemplu, atunci FLAG-ul implicat va trebui sa prezinte
propunerea acestor organisme.

Cateva surse de informatii utile

Ghidul pentru organizarea unui seminar sau a unei confe-
rinte publicat de echipa de comunicare a programului
LIFE al UE (2009) —(http://ec.europa.eu/environment/life/
toolkit/comtools/resources/documents/organising_sem_

confer_lifeplus.pdf)
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3.6 Proiecte de cooperare avansatd

Ce este un proiect de cooperare avansata?

Vizitele de studiu, mentoratul, stagiile si formarile,
twinning-ul si atelierele sau conferintele tematice ofera
deseori o platforma pentru proiecte de cooperare avan-
satd. Este momentul in care partenerii implicati hota-
rdsc sa mearga dincolo de schimbul de idei si informatii
pentru a investi in comun in dezvoltarea si exploatarea
unui produs, a unei tehnici, a unui instrument sau a
unui serviciu.

La fel ca in cazul altor proiecte de cooperare, parte-
nerii in proiectele avansate pot proveni din aceeasi tara
(cooperareinterregionald) si/sau din tari diferite (coope-
rare transnationald). In general exista mai multe oportu-
nitati de cooperare avansata, iar proiectele sunt adesea
mai usor de gestionat atunci cand zonele partenere se
afla in imediata apropiere sau au o inaltda complemena-
ritate intr-un anumit domeniu.
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Cine participa la proiectele
de cooperare avansata?

Proiectele de cooperare avansatd sunt in general dezvol-
tate de FLAG, dar pot include participarea altor persoane
sau organizatii din cadrul zonei FLAG. Proiectele pot
implica, de asemenea, parteneri din zone pescaresti care nu
au un FLAG, cu toate ca activitatile acestor parteneri nu se
pot regasi in Axa 4. Proiectele trebuie sa implice parteneri
din cel putin doua zone diferite, dar experienta dobandita
din alte programe indica faptul ca aceste proiecte implica
adesea parteneri din trei sau mai multe zone diferite.

Ce tipuri de actiuni ar putea
fi luate in calcul?

Proiectele de cooperare avansatda trebuie sa fie
conforme cu strategiile de dezvoltare locala ale FLAG-
urilor participante si vor trebui sa-i ajute pe parteneri
sa-si indeplineasca obiectivele strategice identificate in
zonele lor pescaresti.

Aceste proiecte vor trebui sa permita FLAG-urilor sa
intreprinda actiuni sau sa indeplineasca obiective care
nu ar fi posibile daca FLAG-urile ar actiona in mod inde-
pendent. Ele ar putea, de exemplu, sa permita dezvol-
tarea unui produs mai complet (un traseu de plimbare
costier care sa traverseze mai multe zone FLAG), sau
unirea resurselor umane sau financiare (de exemplu,
pentru dezvoltarea unei facilitdti de procesare sau a
altor proiecte cu intensitate mare a resurselor).

Alternativ, cooperarea avansata ar putea contribui la
o crestere in amploare (de exemplu, prin dezvoltarea
unei initiative de marketing internationale, cu potential
de implicare a unor zone pescaresti din mai multe tari)
sau a masei critice (de exemplu, pentru infiintarea unui
proiect international de formare sau educare). Existd
multe posibilitati, dar principalul aspect urmarit este ca
proiectele sa aduca plusvaloare, nu sa devieze resursele
de la punerea in aplicare a strategiei locale.
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Care sunt pasii care trebuie urmati?

In continuare este datd o prezentare generala a prin-

cipalilor pasi care trebuie urmati in dezvoltarea unui

proiect de cooperare avansata. Totusi, informatii mai

detaliate despre fiecare dintre acesti pasi, precum si

alte aspecte ale cooperarii avansate, printre care gesti-

onarea si punerea in aplicare a proiectului, se gdsesc in

numeroasele ghiduri excelente create pentru LEADER si

alte programe UE (indicate la finalul capitolului):

1.

Identificarea nevoilor sau oportunitdtilor: ce nevoie
sau oportunitate specifica abordeaza un proiect
de cooperare avansata si care este beneficiul sau
valoarea adaugata care justificda complexitatea
marita a colaborarii cu parteneri din alte zone?

Dezvoltarea ideii proiectului: dupa identificarea
nevoii sau a oportunitatii, trebuie dezvoltata ideea
proiectului. Aceasta include o descriere a contributi-
ilor care sunt asteptate de la partenerul / partenerii
potential(i), precum si indicarea rezultatelor pe care
acestia se asteaptad sa le obtina.

Gdsirea unui partener sau a unor parteneri adecvati:
aceastd etapa este deosebit de importanta. Unitatea
de asistenta FARNET si retelele nationale pot spri-
jini acest proces. Reuniunile si conferintele sunt, de
asemenea, o ocazie buna de relationare si de gasire
a partenerilor adecvati.

Rdspunsul la cdutarea partenerilor: FLAG-urile vor
primi, invariabil, informatii sau solicitdri din partea
altor zone pescaresti cu privire la proiecte de coope-
rare avansatd. Unele dintre acestea pot parea inci-
tante: subiectul ar putea fi interesant sau zona ar
putea parea atractiva, dar, atentie! Proiectele de
cooperare avansata implica un angajament serios
in materie de timp si resurse. Ca regula generalg, in
cazul in care o propunere de cooperare nu cores-
punde obiectivelor dvs. strategice locale si nu aduce
o plusvaloare suficientd, atunci nu ar trebui sa-i dati
curs.
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5. Pregdtirea propuneriide cooperare: dupa ce partenerii
au fost identificati si au fost de acord sa coopereze
in principiu, urmatorul pas este dezvoltarea propu-
nerii de cooperare. In timpul acestui proces, parte-
nerii trebuie sa fie flexibili in ceea ce priveste ideile
lor si trebuie sa fie pregatiti sd asculte, sa negocieze
si sd faca compromisuri, in caz contrar ne fiind vorba
despre un parteneriat adevarat. Propunerea de
proiect va trebui sa includa cel putin:

a. 0 prezentare a structurii si  organizarii
parteneriatului;

b. o descriere a teritoriilor partenerului principal si
ale celorlalti parteneri;

c. obiective comune si individuale;
actiuni propuse (comune si individuale);
detalii ale structurii de implementare (proiectul
va fi implementat de parteneri sau se va crea o
structura noua?), precum si locul de desfasurare
a actiunilor proiectului;

f. o explicatie a rolurilor specifice ale partenerilor;

g. proiectii financiare si surse de finantare;

h. un termen prevazut pentru finalizarea
proiectului;

i. ostrategie de comunicare (care sa vizeze grupuri
interne si externe);

j. rezultate asteptate si valoare adaugata;

k. un cadru de monitorizare si de evaluare.

In mod normal, este necesara o reuniune a partenerilor

pentru punerea in practica a acestei propuneri, ceea ce

inseamna ca trebuie prevazute in avans unele costuri.

6. Incheierea unui acord de cooperare: experienta
dobandita cu LEADER subliniaza importanta stabi-
lirii de la inceputul proiectului a modului in care vor
fi impartite intre parteneri managementul, admi-
nistrarea, comunicarea si responsabilitdtile finan-
ciare ale proiectului. Acest aspect este deosebit de
important in situatii in care nu exista nicio structura
comuna si in care responsabilitatea implementarii
proiectului este impartita intre parteneri..
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4 N
Sfat util: existenta unei viziuni clare comune este esentiald pentru dezvoltarea si managementul proiec-
tului. Diferentele de limbad si culturd pot prezenta dificultdti importante pentru proiectele de cooperare.
Prin urmare, interpretarea profesionistd, de bund calitate, este esentiald in cazul in care existd diferente
lingvistice, iar, dupd fiecare reuniune, trebuie distribuite procese-verbale amdnuntite care sé sublinieze
deciziile si responsabilitdtile alocate, cat mai curdnd posibil.

\_ %

Cautarea sprijinului financiar

Este posibil ca sprijinul financiar pentru cooperare sa
fie deja alocat in cadrul FLAG-ului. In acest caz, poate
fi luatd o decizie de catre FLAG. In cazul in care bugetul
pentru cooperare este gestionat la nivel central, de catre
autoritatea de management regionala sau nationala,
de exemplu, atunci FLAG-urile vor trebui sa prezinte
propunerea acestor organisme.

Proiectele de cooperare avansata contin uneori un
element productiv si, prin urmare, ar putea fi necesar
un anumit procent de cofinantare privata. Procentul
de cofinantare va depinde de tipurile de actiuni care
vor trebui intreprinse, de domeniul in care proiectul
urmeazd sa fie implementat, de modul de impartire
a beneficiilor proiectului, de bugetul FLAG-ului si de
alti factori care ar putea fi specifici unei anumite zonei
FLAG.

Promotorii proiectelor de cooperare avansata ar putea
cerceta si alte surse de finantare UE pentru cooperare,
precum Fondul Social European (FSE), Fondul European
de Dezvoltare Regionald (FEDER), Programul Cadru
pentru Competitivitate si Inovatie (CIP) al UE, programul
LIFE+ al UE si altele. Toate aceste programe au propriile
lor prioritati si proceduri care trebuie consultate si
respectate.
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Cateva surse de informatii utile

Ghid de cooperare europeand integrata si instru-
mente publicat de punctul de contact al Retelei
europene pentru dezvoltare rurala (2010) - http://
enrd.ec.europa.eu/leader/2007-2013/tnc-guide/en/
tnc-guide_home_en.cfm

Cooperare in programul LEADER+: adevdratele beneficii
pentru zonele locale publicat de punctul de contact al
LEADER+ (2007) - http://ec.europa.eu/agriculture/rur/
leaderplus/pdf/library/cooperation/duguet_cooperation.
pdf

Ghid practic: Cum sd vd creati si sd implementati proiectul
de cooperare teritoriald publicat de Unitatea Reteaua
Nationala LEADER+ franceza - http://ec.europa.eu/agri-
culture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/territorial-
cooperation.pdf

Cooperare transnationald intre zonele rurale: Ghid meto-
dologic publicat de Observatorul European LEADER I
/ AEIDL - http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/
rural-en/coop/coopl.pdf

Cooperare transnationald in cadrul LEADER II: Lectiile
trecutului, instrumentele viitorului publicat de
Observatorul European LEADER II/AEIDL (2001) - http://
ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/biblio/
cooperation/cooperation.pdf

Cooperare teritoriald Manual de gestiunea proiec-
telor publicat de Interact (2007) — http://www.
northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/
Project_Management_Guidance/Territorial_
Cooperation_Project_Management_Handbook_
INTERACT.pdf

Ghidul EQUAL privind transnationalitatea publicat de
Comisia — http://ec.europa.eu/employment_social/equal/
data/document/transnatguide_en.pdf

30


http://enrd.ec.europa.eu/leader/2007-2013/tnc-guide/en/tnc-guide_home_en.cfm 
http://enrd.ec.europa.eu/leader/2007-2013/tnc-guide/en/tnc-guide_home_en.cfm 
http://enrd.ec.europa.eu/leader/2007-2013/tnc-guide/en/tnc-guide_home_en.cfm 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/duguet_cooperation.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/duguet_cooperation.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/duguet_cooperation.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/territorialcooperation.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/territorialcooperation.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/territorialcooperation.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/coop/coop1.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/coop/coop1.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/biblio/cooperation/cooperation.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/biblio/cooperation/cooperation.pdf 
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/biblio/cooperation/cooperation.pdf 
http://www.northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/Project_Management_Guidance/Territorial_Cooperation_Project_Management_Handbook_INTERACT.pdf
http://www.northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/Project_Management_Guidance/Territorial_Cooperation_Project_Management_Handbook_INTERACT.pdf
http://www.northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/Project_Management_Guidance/Territorial_Cooperation_Project_Management_Handbook_INTERACT.pdf
http://www.northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/Project_Management_Guidance/Territorial_Cooperation_Project_Management_Handbook_INTERACT.pdf
http://www.northernperiphery.eu/files/archive/Downloads/Project_Management_Guidance/Territorial_Cooperation_Project_Management_Handbook_INTERACT.pdf
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/transnatguide_en.pdf
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/transnatguide_en.pdf

FARNET Support Unit

Rue Saint Laurent 36-38 — B-1000 Bruxelles
T+3226132650-F 43226132659
info@farnet.eu — www.farnet.eu

ISBN 978-92-79-15901-5

159

90

7

1

789279

1
59015

9


mailto:info@farnet.eu
http://www.farnet.eu



